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2. Lista responsabililor de elaborarea, verificarea si de aprobarea procedurii

operationale
INr.  [Responsabilii Numele si prenumele Functia Data | Semnitura
crt. |de elaborarea
PO | |
1 2 | 3 4 5 o
‘ iei 10.12.2025 it
1.1 |Elaborat Butnaras Vera Se'fa Sectiei pe'ntrl'J. 0 &/Mf
Asigurarea Calitdtii g . ]
1.2. |Evaluat Burlacy Viada Director adjunct 15.12.2025 é’/“’ [
instruire si educatie
- <
1.3. | Aprobat Sandul Valentina Director 17.12.2025 %ﬂ)
3. Situatia editiilor in cadrul elaboririi procedurii operationale
Editia/revizia in | Componenta revizuiti HMaraltre Data dela.care se a'plicﬁ
Nr. cadrul editiei ez prevederile editiei sau
Crt. reviziei editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 1 Se aplici din 17.12.25
2.2 Revizia 0
4. Lista persoanelor la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei
procedurii
i
.Scopu'! Exemplive Compartiment | Functia Numesl | Data
difuzirii 5 prenume primirii/ |Semnitu
informarii| ra
1 2 3 4 5 6 7
3.1 Aplicare 2 Administratie  |Director Sandul V. [17.12.25
CEIAC SSAC Butnaras V.| 17.12.25 f’/ﬁ}/
3.2. Informare Administratie | DAIE Burlacu V. |17.12.25
Administratic | DAIP SovaV.  |17.12.25 |[tocce-
Catedre WStiinte ale %>
Educatiei si Dobrov V. [17.12.25 | $romm/?
Asistentd
sociald, .
Matematica Mihu M. 17.12.25 | Mo
si Stiinte; { \
Tehnologii, Adomnita S.|17.12.25 | i
Arte si Sport
3.3. Evidenta Secretariat Secretar Botnari D. 17.12.25 j’}@iw@'{{“
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Scopul procedurii: reglementeaza modul de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare a cadrelor de conducere ( directorii adjuncti, sefii de sectie) din Institutia Publica
Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, din perspectiva determinarii nivelului de realizare a
standardelor de competenta profesionald aprobate pe plan national.

Domeniul de aplicare a procedurii operationale: se aplica, anual, cadrelor de conducere
(directorilor adjuncti, sefilor de sectie) care monitorizeaza procesul de predare-invatare-
evaluare din IPT conform Planurilor de invitamant aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii din Republica Moldova.

7. Documente de referinta aplicabile activititii procedurale:

10.

11.

12.
13.

Hotararea Guvernului nr.1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului
din institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-
economica.

Metodologia de evaluare externa a calitétii in vederea autorizarii de functionare

provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant

profesional tehnic, superior si de formare continui, Anexa nr.1 la Hotdrdrea

Guvernului nr.616 din 18 mai 2016. Modificat prin HG 830/ 11.12.2024.

Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din invatamantul general aprobatd prin
ordinul Ministerul Educatiei si Cercetdrii din Republica Moldova nr.1099 din 30.08.2023.
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 824 din 11.06.2024.
Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotarare Guvernului
nr. 330 din 31.05.2023. Referentialul de corelare a programelor de studii ( specialitdtilor)
si calificdrilor pentru invatamdntul profesional tehnic postsecundar §i postsecundar
nontertiar, aprobat prin Ordinul MEC nr. 768 din 30.05.2024.

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr.1003 din 07.08.2023.

Legea nr.270 din 2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatdmantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din
29.12.2016, cu modificarile OMEC nr.1004 din 07.08.2023.

Regulamentul de organizare si desfisurare a examenului de calificare, aprobat prin
OMECC nr.1127 din 23.07.2018, cu modificarile OMEC nr.1004 din 07.08.2023.
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatamantul general, profesional tehnic
si din cadrul structurilor de asistentd psihopedagogica, aprobat prin ordinul MEC nr.1091
din 07.10.2020; modificat prin OMEC nr. 1335 din 30.09.2024.

Strategia de Asigurare a Calitatii pentru perioada 2023-2028 in I[P Colegiul ,,Vasile Lupu”
din Orhei din 2023.

Manualul Calitdtii din [P Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei din 2024.

Regulamentul intern de activitate al Institutiei Publice Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei din
2024.




8.1. Definitii ale termenilor utilizati in proceduri

I, ot Termenul Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul
8.1.1. Autoevaluare | proces de autoanaliza desfasurat anual de catre cadrul de conducere,
necesar stabilirii nivelului de realizare a indicatorilor din Standardele de
competentd profesionald ale cadrelor de conducere din invatiamdntul
general, aprobate prin ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii
nr. 1124/2018;

8.1.2, dovezi date/ informatii colectate si pastrate in registre/ portofolii/ fisiere, care

oferd informatii exacte in legétura cu realizérile cadrelor de conducere;

8.13. evaluare examinare multicriteriald a conformitatii indeplinirii cerintelor stabilite

prin standardele de competentd profesionald de catre cadrele de
conducere;

8.1.4. indicator instrument de masurare care pune in evidenta caracteristicile unui anumit

standard de competenta profesional;

8.1.5. plan de plan de actiuni ce vizeaza transformarea calitativi a aspectelor carente
imbundtditire o |din activitatea cadrelor de conducere prin actiuni realizabile intr-o
activiti anumitd perioadd de timp;
profesionale

8.1.6. raport anual de| document elaborat de cadrul de conducere ( directori adjuncti, sefi de
activitate al sectie) care sintetizeaza activitatea cadrului de conducere, de regula, pe
sdrulis de parcursul  unui an de zile, in baza Standardelor de competentd

profesionald ale cadrelor de conducere.
conducere

8.1.7. raport de document elaborat de Comisia de Sectia pentru Asigurarea Calittii
evaluare care cuprinde rezultatele evaludrii, de reguld, pentru ultimii 4 ani,

bazate pe nivelul de realizare a Standardelor de competenyi
profesionald ale cadrelor de conducere;

8.1.8. standarde de

competentd
profesionald
ale cadrelor de
conducere

sistem de criterii si norme referitoare la nivelul de calitate care se doreste

a fi atins pe domeniul managerial in sistemul de Invatamant profesional
tehnic si constituie o parte componentd a ansamblului de documente
normative

8.2. Obiectivele evaluiirii cadrelor de conducere din 1PT:

e determinarea gradului de conformitate a competentelor cadrelor de conducere cu
prevederile Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor de conducere din
invagamdntul profesional tehnic;

e dezvoltarea culturii calitatii managementului prin promovarea procesului de autoevaluare
a activitdtii manageriale;

e oferirea cadrului motivational pentru realizarea maxima a potentialului intelectual si
creativ al cadrelor de conducere;

e cresterea responsabilitdtii individuale a fiecarui cadru de conducere pentru reusita carierei
si promovarea institutiei;

e monitorizarea progreselor realizate de citre fiecare cadru de conducere;



stabilirea raportului intre rezultatele evaludrii cadrelor de conducere si finalitatea
evaluarii Institutiei;

motivarea cadrelor de conducere pentru autoperfectionare prin autoevaluare obiectivi,
corectd si responsabila.

9. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

9.1. Procedura de evaluare a cadrelor de conducere din IiPT:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Evaluarea cadrelor de conducere se initiaza prin autoevaluare si completarea Raportului
anual de activitate al cadrului de conducere in baza dovezilor din Portofoliul profesional.
Cadrele de conducere se autoevalueaza in baza indicatorilor Standardelor de competentd
profesionald ale cadrelor de conducere din Metodologia de evaluare a cadrelor de
conducere din invatdmantul general, aprobatd prin ordinul Ministerrului Educatiei si
Cercetdrii nr.1099 din 30.08.2023.
Autoevaluarea cadrului de conducere se finalizeaza cu aprecierea obiectivd a propriei
activitdti prin acordare de punctaj, aplicnd criterii de evaluare pe o scard cu 5 nivele de
manifestare a actiunilor realizate pentru fiecare indicator, conform anexei nr. 2;
Raportul anual de activitate al cadrului de conducere care va contine pand la 20 de pagini,
reflectd indicatorii Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor de conducere
din invagamdntul professional tehnic relevanti pentru realizarea obligatiunilor functionale
delegate prin fisa de post.
Cadrele de conducere depun anual Rapoartele anuale de activitate ale cadrelor de
conducere la secretarul Sectiei pentru Asigurarea Calitatii.
Cadrele de conducere prezintd Sectiei pentru Asigurarea Caslitdtii (SAC) din institutia

profesional tehnica Raportul de activitate al cadrului de conducere ( pe suport de hartie si
format word).

Membrii SAC verificd, in prealabil, veridicitatea si valabilitatea dovezilor si argumentelor
invocate in Rapoartele anuale de activitate ale cadrelor de conducere ( Anexa I).
Cadrele de conducere prezintd Raportul anual de activitate al cadrului de conducere la
sedinta comund a Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie al institutiei,
desfasuratd nu mai tarziu de 20 septembrie a anului de studii.

Evaluarea anuald a cadrelor de conducere se finalizeaza cu decizia ,,se aprobi/ nu se
aproba Raportul anual de activitate al cadrului de conducere”, cu punctajul total acordat
adoptatd prin votul majoritatii, la sedinta comuna a Consiliului profesoral si a Consiliului
de administratie al institutiei.

10) Presedintele Consiliului de administratie emite ordmul de aprobare a rezultatelor evaluarii

si de acordare a calificativului.

11) Calificativul si punctajul obtinut, ca urmare a evaludrii cadrelor de conducere din

9.2.

invatdmantul profesional tehnic realizate de catre CEIAC/SAC, vor fi luate in considerare
in procesul de atestare pentru confirmarea/ conferirea gradului managerial.

Procedura de acordare si de cuantificare a punctajului in procesul de evaluare a
cadrelor de conducere

12) La propunerea sefului SAC, Presedintele Consiliului de administratie emite ordinul privind

evaluarea cadrelor de conducere si constituirea Comisiei de evaluare (in continuare -
Comisie).

13) Comisia se constituie din numar impar de persoane, minimum 3 membri, in functie de

capacitatea institutionald si de numarul cadrelor de conducere supuse evalurii:
a. presedintele Comisiei;



b. membrii Comisiei. )

14) Membri ai Comisiei sunt preponderent angajatii [IPT, care sunt membri ai CEIAC sau sefii de
catedre, care au 0 bogatéd experienta profesionala.

15) Comisia verifica dovezile si argumentele prezentate si calculeaza punctajul atribuit pentru
fiecare indicator, punctajul total pentru toate Standardele care corespund fisei postului si
deduce calificativul final in conformitate cu grila de punctaj din Metodologia de evaluare a
cadrelor de conducere din invdfdmadntul general.

16) Evaluarea cadrelor de conducere din IPT se realizeazd in baza criteriilor de evaluare a
cadrelor de conducere din invdtamantul general, care reflectd descriptorii din fiecare
indicator al Standardelor de competentd profesionald ale cadrelor de conducere din
invatamantul general racordat la Fisa de post al cadrului de conducere dn TiPT,

17) Sistemul de evaluare se aplicd, dupa cum urmeaza:

a. Fiecdrui indicator i se atribuie puncte de la 0 la 1 in functie de nivelul realizarii acestuia.

b. Fiecare dintre indicatori se bazeaza pe o scard cu 5 nivele de manifestare a actiunii/ stérii de

lucruri pe care o presupune:
lipsa (0 puncte) - nivel de realizare nula, eficientd inexistentd, irelevanta a activitatii;
elementar (0,25 puncte) - nivel de initiere, simpla identificare a strategiei; faza incipienta,
neevoluatd a realizéarilor;

mediu (0,50 puncte) - nivel moderat de realizare, cu activitati eficiente, dar reduse ca

intensitate si in cantitate diminuatd fata de ceea ce vizeaza performanta;

dezvoltat (0,75 puncte) - nivel considerabil al realizarilor, cu imperfectiuni nesemnificative,

stare de lucruri implicand un feedback preponderent pozitiv din partea actorilor implicati in

demersul educational;

avansat (1 punct) - nivel performant al activitatii institutiei, presupunand o angrenare perfecta

a tuturor segmentelor/ domeniilor educatiei si subiectilor acesteia.

c. Fiecare punct acordat este inmultit la valoarea ponderala a indicatorului standardului. Daca
unui indicator din Standarde i s-a acordat 1,0 punct, iar ponderea, ce indica valoarea si
complexitatea indicatorului, este 2,0, atunci valoarea finala a indicatorului va fi 1,0 x 2,0 =
2,0 puncte.

18) Calificativele acordate in rezultatul evaludrii cadrelor de conducere sunt prezentate in

urmatorul tabel:

Calificativ Punctaj Procente
Foarte bine 43,00-50,00 86,00-100
Bine 32,00-42,99 64,00-85,99
Satisfdacadtor 25,00-31,99 50,00-63,99
Nesatisfdacator 0-24,99 0-49,99

19) Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Bine sau Foarte Bine, in cadrul evaluarii
anuale interne, beneficiazd de spor financiar la salariu in corespundere cu prevederile
legislatiei, inclusiv conform actelor normative interne privind sporul de performants,
claborate in baza prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1231/2018 pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare.

20) Cadrele de conducere care au obtinut calificativul Foarte bine in rezultatul evaluarii, realizate
de catre ANACEC:

a. pot solicita, cu titlu de exceptie, atestarea inainte de termen, in vederea conferirii
gradului managerial;
b. pot fi promovate in calitate de formatori/ experti.




10. Anexe
Anexa nr.1

Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova

(denumirea institutiei)

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere

(numele, prenumele)

pentru anul de studii

Functia:

Vechimea In munca in functie de conducere:

Gradul managerial:

Date de contact (adresa electronica, nr. de telefon)

Depus la secretarul Sectiei pentru Asigurarea Calitatii din Institutia Publici Colegiul ,, Vasile
Lupu” din Orhei in data de :

Prezentat la sedinta comuni a Consiliului de administratie si Consiliului profesoral;

procesul -verbal nr. din

Decizia

(se aprobd/ nu se aprobd Raportul anual de activitate)



Standard 1: Cadrul de conducere gestioneazd procesul de elaborare si implementare a
proiectelor de dezvoltare a institutiei de nvatimant profesional tehnica in vederea promovarii
politicii educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de IPT 1n baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi Se vor inscrie activitdi desfasurate si documente prin care se certificd
realizarea indicatorului

Constatari Se va consemna, in cdteva enunfuri analitic — concluzive, in ce mdsurd
cadrul de conducere raspunde cerintelor indicatorului

Pondere si punctaj Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:

Total Punctaj:

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

Constatari

Pondere si punctaj Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:
acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj:
Total Punctaj:

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate.

Dovezi
Constatiri
Pondere si punctaj |Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
acordat
Punctaj P‘::tztlaj
Domenii Indicatori Criterii Pondere | autoeva
— luare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 3
STRATEGII (14p.) [|Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1 2
Criteriul 1.2.2 3
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 3
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 2
CURRICULUM (8 p.) | Indicator Criteriul J
2,242.2.%* 22:1/22.1.*
Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1 3
Domeniul 3: Criteriul 3.1.1 3
RESURSE UMANE |Indicator 3.1.(se
(12 p. pentru directori |aplica doar
adjuncti si 11 puncte |pentru directori)
pentru sefii de sectie) (Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 3
Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 3
Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1 3




adjunct:

. | Punctaj
Punctaj total
Domenii Indicatori Criterii Pondere | autoeva-
loire autoey
a -
luare
Criteriul 3.5.1. 2
Indicator 3.5
(se aplica doar
pentru directori
adjuncti)
Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 3
Domeniul 4: Indicator 4.2 Criteriul 4.2.1 3
RESURSE
FINANCIARE SI
MATERIALE’ (6 p.)
. Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 2
S,PRO{? Ce?[lﬁ{SISI Indicator 5.2. Cr'iter.iul 52.1 3
PROCEDURI (6 p. . Criteriul 5.3.1. 1
pentru directori Indlca'tovr 5.3
Adjuncti si 5 p. (se aphga doar'
pentru sefii de pentru directori
sectie ), adjuncti)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2
COMUNITATE SI  [Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3
PARTENERIATE
5p.)
TOTAL puncte evaluare indicatori pentru directorul 50 (100%) (%)

TOTAL puncte evaluare indicatori pentru seful sectiei

50(100%)

|Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale

Presedintele Consiliului de administratie

Semniétura cadrului de conducere evaluat
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Anexa nr. 3
Model de cerere pentru evaluarea cadrului de conducere

Nr.  dindata

Agentia Nationale de Asigurare a Calitati

in Educatie si Cercetare

In conformitate cu art. 46 al Codului Educatiei si cu pct. 8, alin. (1), pct. 9, alin. (1) d) al
Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 20 din 28.02.2018, solicit evaluarea in anul scolar

Date solicitant:

Nume, prenume

Functie:

Vechime in functie de conducere:

Grad managerial:

Grad didactic:

Nume institutie:

Localitate:

Date contact:

Telefon:

E-mai:

Declar pe proprie raspundere ca datele prezentate in dosar nu contin informatii false sau

eronate. Nume, prenume cadru de conducere:

Semnéturd Data

11
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